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APRESENTACAO

Mobilizar esforgos para a concretizacdo de objetivos que atendam as mudancgas do
contexto politico, econémico e social do pais, atendendo também as exigéncias da
sociedade e a rapidez com que evolui a ciéncia, impde aos gestores das Instituicoes
Federais de Ensino Superior - IFES a necessidade de criteriosa organizacao da estrutura

administrativa.

ApOs a construcdo democratica do Estatuto e do Regimento Geral, e da escolha dos
dirigentes maximos, também em processo reconhecidamente democratico, obedecendo, de
forma rigida, a todos os prazos estabelecidos por nossos colegiados superiores, a definicdao
do conjunto de metas e agdes, que compordo o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, é um dos principais estagios da consolidacdo da Universidade Federal de Campina

Grande.

A metodologia universal de construgao de um Plano de Desenvolvimento Institucional
envolve o estabelecimento de principios e finalidades institucionais e de um conjunto de
diretrizes e metas relacionadas com o desenvolvimento da Instituicdo. Os principios e as
finalidades da Universidade Federal de Campina Grande estdo presentes no seu Estatuto,,
construido democraticamente a partir do trabalho de um grupo de integrantes da

comunidade universitaria, denominado “colegiado estatuinte”.

Parte fundamental de todo e qualquer Plano de Desenvolvimento Institucional, as
diretrizes para o quatriénio 2005-2008, da mesma forma, carecem de ampla discussdo,
visto que a concepgdao e a execugdo de um projeto académico ndo sdo possiveis sem a

participagdo coletiva, que garanta voz a toda a comunidade universitaria.

Tornar factiveis as diretrizes majoritariamente aprovadas, para assegurar o
compromisso da Instituicdo com exceléncia académica e cientifica, a ser verificada em cada
atividade de ensino, de pesquisa e de extensdo, é desafio que exige a conscientizacdo e o
apoio dessa mesma comunidade universitaria e a determinacdo da Administragdo Superior.
Assim, no processo de construcao deste Plano de Desenvolvimento Institucional,
buscaremos alcangar a conscientizacdo e o apoio necessarios da comunidade, da mesma

forma que buscaremos robustecer a nossa determinacao de torna-lo pratica administrativa.

THOMPSON FERNANDES MARIZ

REITOR
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Em documento recente, datado de dezembro de 2004, o sistema SAPIENS, do
Ministério da Educacdo, produziu um documento contendo os aspectos indispensaveis a
composicdao de um Plano de Desenvolvimento Institucional, os quais estdo contemplados

nos seguintes itens:

e Perfil Institucional

e Gestao Institucional

¢ Organizacdo Académica

e Infra-estrutura

e Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

¢ Aspectos Financeiros e Orcamentarios

Atender as exigéncias desse documento, no entanto, ndo garante que o
planejamento institucional, exigido pelas estruturas organizacionais complexas, que
demandam funcionamento simetricamente sistematizado, cumpra a funcao de apoiar a
administracdo no processo decisorio e na orientacdo das acbes institucionais, assegurando a
primazia da racionalidade, a participacdo democratica na alocagdo dos recursos e a

transparéncia na gestdo.

O processo de planejamento precisa explicitar a finalidade e os objetivos
institucionais e as metas que a Instituicdo pretende alcancar. Para tanto, deve conter a
descricao das acbes voltadas para a realizagdo dos fins, o suporte necessario de recursos
materiais, humanos e financeiros, detalhado na forma como sdo gerados ou alocados, além
de prever o delineamento do processo de execugdao das agdes planejadas, incluindo o
processo de tomada de decisdes, e o estabelecimento de um programa de avaliagdao que
realimente o planejamento institucional, sempre em construcdo, porque sempre aberto a
novas e melhores possibilidades que se apresentem para a Instituicdo e para a sociedade

como um todo.

Um planejamento assim executado estara respaldado na crenca de que a concepgdo
e a execugao de um projeto académico ndo sdo possiveis sem que indicadores discutidos
internamente levem em consideragao a repercussao da atuacdo institucional na comunidade

com a qual interage. No entanto, para uma instituicdo cuja razdo de ser esta na prestagdo
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e democratizacdo do saber, o planejamento institucional ndo pode deixar de perseguir
também os indicadores externos de qualidade, sem desprezar aspectos ideoldgicos,
pedagdgicos, politicos e culturais, que devem ser configurados com padrdes proprios da

Instituicdo.

Se os indicadores internos sdo construidos de forma participativa, o planejamento
assegura e privilegia o discurso e a percepcdo de todos os segmentos constitutivos da
realidade institucional, tornando efetiva a auto-andlise, com a comunidade académica
refletindo sobre as praticas institucionais e viabilizando planos de agdo que impliguem em

mudanca e desenvolvimento.

Isto implica em conceber adequadamente a construcao de uma universidade que
mobilize recursos, gere metodologias e, constantemente, reinvente o saber, originando
acoes que movimentem a reflexdo tedrica, a interpretacdo do mundo, a experimentacao de
processos, o desenvolvimento de tecnologias, e, por fim, opere mudangas positivas na

realidade em que esta inserida.

Tendo como principio fundamental o fortalecimento democratico da Universidade
Federal de Campina Grande e pretendendo assegurar a construcao de um planejamento
institucional que s6 a coletividade é capaz de gerar, a metodologia definida para a
elaboracao deste Plano de Desenvolvimento Institucional contempla a participacao coletiva
mediante discussdo e formulacdo de metas especificas, primeiramente, nos Conselhos de

Centro.

Definidas as metas especificas, pelos Conselhos de Centro, a tarefa de sistematizar
as propostas e as sugestdes cabe a Administracdo Superior da Instituicdo, que define linhas
de agdes em funcdo das necessidades observadas, com vistas a sua adequacdo formal e

consisténcia operacional.

Aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional em reunido do Colegiado Pleno
do Conselho Universitario, as metas nele estabelecidas terdo sua implementagdo
diretamente condicionada as perspectivas de obtencdo de recursos orcamentario-
financeiros. O nivel minimo projetado para a concretizagdo das metas esta relacionado a
hipotese de a Instituicdo contar apenas, como fonte de recurso, com o orcamento oriundo

do tesouro e o pouco gerado por recurso proprio.
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Algumas metas deverdo ter a sua consolidagdo vinculada a obtengdo de recursos
extra-orcamentarios, cada uma delas sendo objeto de projeto especialmente elaborado para

demandar financiamento junto as fontes apropriadas.

Havera, certamente, o indispensavel ajustamento de metas e acbes propostas para
as atividades académico-administrativas as ja conhecidas limitagdes impostas ao servigo
publico. No entanto, a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional permanece na
forma democratica com que serdo praticadas as acBes para o desenvolvimento da

Instituicdo.

2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Historico

A Universidade Federal de Campina Grande, criada pela Lei N°. 10.419 de 09 de abril
de 2002, nasceu como uma das mais importantes instituicbes federais de ensino superior
das regidoes Norte e Nordeste do pais. Sua criacdo ocorreu a partir do desmembramento da
Universidade Federal da Paraiba - UFPB, a época reconhecida como uma das maiores entre
as instituicdoes de ensino superior, ndo apenas por sua dimensao, mas pelo padrao de
qualidade expresso em termos de ensino, pesquisa, extensdo e produgdo académico-

cientifica.

Sendo fruto de um desmembramento, a Universidade Federal de Campina Grande
passou por um periodo de transigdo para possibilitar, a partir de agGes planejadas, a adogdo
de um perfil particular que, respeitando a estrutura ja existente, pudesse também assumir
uma feicdo nova que justificasse o desmembramento de que é fruto. Assim, o primeiro
momento de existéncia dessa Instituicdo foi marcado principalmente pela Iuta em prol da
sua implantacdo, pois a continuidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao
dependia de respaldo técnico e de infra-estrutura que a Administragdo Superior precisava

assegurar para tornar factivel a implantacdo da Universidade.

Superadas as dificuldades mais graves deste primeiro momento, a Universidade

Federal de Campina Grande passa a ter condicdes de construir coletivamente a sua nova
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compromisso da Instituicdo com as atividades de ensino, pesquisa e extensdao, com a

gestdo e avaliacdo institucional, bem como com o seu entorno sécio-econdmico.

A Universidade Federal de Campina Grande, embora, com esta nomenclatura e com
uma estrutura académica e administrativa diferenciada, seja uma instituicdao nova, tem seus
pilares fincados em sélido esteio: a sua origem remonta a década de 1950, quando a
educacao superior dava os primeiros passos na Paraiba. Desde entdo, jamais divergiu da
vocacgao que encontra respaldo nos principios da responsabilidade publica e do compromisso
social. Ao longo desses anos, construiu uma tradicdo de exceléncia académica no ensino, na
pesquisa e na extensdo que a coloca a servico do progresso cientifico e tecnoldgico, do

equacionamento dos problemas sociais e da promogao do desenvolvimento humano.

Desde sua criagao, a Universidade Federal de Campina Grande possui com uma
estrutura multicampi. O campus de Campina Grande, sede da Reitoria, compde-se do
Centro de Humanidades - CH, do Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude - CCBS, do
Centro de Engenharia Elétrica e Informatica - CEEI, do Centro de Tecnologia e Recursos
Naturais -CTRN e do Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT. Em Cajazeiras, situa-se o
Centro de Formacdo de Professores — CFP, em Sousa, o Centro de Ciéncias Juridicas e
Sociais - CCJS e, em Patos, o Centro de Salude e Tecnologia Rural - CSTR. Na cidade de
Cuité, funcionara o Centro de Educacdo e Saude - CES, cuja implantacdo, prevista para o

ano civil de 2006, ja foi autorizada pelo Colegiado Pleno do Conselho Universitario.

Ao longo da histéria das unidades que ora compGem a Universidade Federal de
Campina Grande, a inclusdo social e o desenvolvimento econémico da regido sempre foram
pontos marcantes nos projetos e nas agdes institucionais, o que foi determinante para o

destaque que a Instituicdo alcangou no cenario académico nacional.

Por possuir trés centros tecnoldgicos de exceléncia e ter condigcdes para qualificar
mao-de-obra especializada no atendimento de demandas da industria e do setor de
servigos, por prestar servigos na area da saude e por atuar de forma a assegurar mudangas
sociais, econ6micas, politicas e culturais positivas na realidade em que estad inserida, a
Universidade Federal de Campina Grande ¢é referéncia para o desenvolvimento e o

progresso do Estado e da Regido Nordeste.

No campo do planejamento, a Universidade Federal de Campina Grande adquiriu

maturidade para discutir, elaborar e implantar novas matrizes de alocagdo de vagas
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se perpetuavam, passando a privilegiar varidveis, como a expansdo da matricula e a criagdo
de cursos noturnos e cursos fora da sede, dentre outros parametros, que determinam a
recuperacdo e a preeminéncia dos Centros que investiram mais na democratizagdo do

acesso ao ensino superior.

A Universidade Federal de Campina Grande, tributaria do desenvolvimento alcancado
pela Universidade Federal da Paraiba, nos seus 50 anos de existéncia marcada por uma
histéria de sucesso, agora se torna pioneira na regido por ser a primeira universidade

federal com sede no interior nordestino.

2.2 Missao

A Universidade Federal de Campina Grande tem por missdao a sua inser¢gao no
desenvolvimento regional socialmente comprometido, sem perder de vista o contato com o
mundo contemporaneo, em seu contexto global, preservando fundamentos e principios
como a manutencdo do espago onde a ética, a coeréncia e a democracia sdo os

balizamentos para cada atividade de ensino, de pesquisa e de extensao.

Produzir e socializar o conhecimento nos diversos campos do saber, de modo a
contribuir para a formagdo de profissionais qualificados e aptos ao mundo do trabalho e
formar cidad3dos capazes de atuar na construcdao da democracia e da justica social, sao
designios que estdo, conforme explicito no Estatuto da Universidade Federal de Campina

Grande, definidos nos seguintes principios:

I - a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado;

II - a ética como norteadora da pratica institucional, em todas as suas relagoes

internas e com a sociedade;

III - a natureza publica, gratuita, democratica, laica e de qualidade socialmente
referenciada, sendo de responsabilidade da Unido a garantia de recursos para a

manutengdo da Instituicao;
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a eficiéncia e a regularidade nos atos e na gestdo de recursos da Instituicdo, com

direito ao contraditorio;

V - a promogdo do carater multicampi, com gestdao democratica e colegiada,
mantendo a eqliidade no tratamento dos recursos humanos, materiais e

orcamentarios em todas as unidades académicas;

VI - a garantia da transdisciplinaridade do conhecimento e de suas concepcgdes
pedagdgicas, no exercicio da liberdade de ensino, pesquisa e extensdo, difundindo e

socializando o saber;

VII - a igualdade de acesso e de permanéncia na Instituicdo;

VIII - a contribuicdo para o desenvolvimento sdcio-econdmico, técnico-cientifico,

politico, cultural, artistico e ambiental do Estado, da regido, do pais e do mundo;

IX - o compromisso com a ampliacdo do ensino publico e gratuito, com padrdo

unitario de qualidade em todos os niveis;

X - o planejamento democratico da Instituicdo;

XI - a educagdo propedéutica, voltada para a valorizacdo do trabalho e da vida

social.

2.3 Finalidades

A Universidade Federal de Campina Grande, sem perder de vista as dimensdes
politicas, culturais e socio-econ6micas que arrematam 0 seu compromisso com O processo
historico e tendo em vista a aptiddao para desenvolver atividades de ensino, de pesquisa e
de extensdo a partir do desenvolvimento de processos que visam as transformacgoes

aspiradas pela sociedade, tem, no Estatuto, as suas finalidades assim definidas:

I - promover a educagdo continuada, critica e profissional do Homem;

II - manter interacdo com a sociedade, com suas diversas organizacdes e com o

mundo do trabalho;
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Federais de Ensino - IFE, 6rgdos cientificos, culturais e educacionais brasileiros ou

estrangeiros;

IV - promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservacao

do meio ambiente;

V - ministrar o ensino, visando a formacdao de pessoas capacitadas ao exercicio da
investigagdo, do magistério e demais campos do trabalho, incluindo-se as areas

politicas e sociais;

VI - desenvolver e difundir, de modo tedrico e pratico, o conhecimento resultante do

ensino, da pesquisa e da extensdo, nas suas multiplas areas;

VII - gerar, transmitir e disseminar o conhecimento em padrdes elevados de

qualidade;

VIII - ampliar o acesso da populacdo a Educagao Superior e formar profissionais nas

diversas areas do conhecimento;

IX - prestar assisténcia académica através da extensdo e desempenhar outras

atividades na area de sua competéncia;

X - envidar esforcos para que o conhecimento produzido na Instituicao seja capaz de

se transformar em politicas publicas de superagao das desigualdades.

3. OBJETIVOS

Os objetivos a serem alcangados para tornar efetivo o desenvolvimento institucional
carecem de detalhamento em metas especificas para cada dimensdo da gestao
administrativa. No entanto, é conveniente o estabelecimento de objetivos gerais que
definam o percurso que a Instituicao deve trilhar para o alcance do seu desenvolvimento.
Para a atuacdo da Universidade Federal de Campina Grande, no periodo compreendido

entre 2005 e 2008, foram estabelecidos os seguintes objetivos gerais:

e ampliagdo do espaco de interlocugdo com a sociedade;
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¢ desenvolvimento de programas de inclusao social;

e otimizacao dos recursos de infra-estrutura;

e fortalecimento da atuagdo dos oOrgdos colegiados na definicdo das politicas
institucionais;

e revisao e atualizagdao dos instrumentos normativos;

e fortalecimento da autonomia interna;

¢ estabelecimento de politica de desenvolvimento de recursos humanos;

e implementacao de programas de apoio estudantil;

e estabelecimento de politicas académicas de integracdo do ensino, da pesquisa e da
extensao;

¢ promocdo da melhoria da qualidade do ensino, em todos os niveis;

e fortalecimento da pesquisa;

e consolidacdo da extensao como espacgo pedagdgico de formacao;

e democratizacdo da informacao;

e divulgagdo das produgdes cientifica, técnica e artistica institucionais;

e fomento a realizagdo de atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer.

4. METAS ESPECIFICAS E AGOES ESTRATEGICAS
4.1. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

A gestdo institucional, aqui, deve ser entendida como o conjunto de acdes, normas e
programas relacionados com aspectos como organizagdao administrativa, organizacao e
gestdo de pessoal, além de politicas de atendimento aos servidores e aos discentes. Enfim,

um conjunto de normas que contribuem para o funcionamento da Instituicao.

A organizagdo administrativa da Universidade Federal de Campina Grande esta
estabelecida internamente em seus Estatuto e Regimento Geral, que seguem em anexo, nos

quais estao estabelecidos, entre outros, itens como:

estrutura organizacional;

e instancias de decisao

e indicacbes do formato para o organograma institucional e académico;
e 0rgaos colegiados: atribuicbes, competéncias e composicao;

e funcionamento e atribuicdes dos drgdos de apoio as atividades universitarias;
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empresas.

A administragdo publica deve se pautar pelo planejamento democratico. Além disso, o
principio da transparéncia na prestacdo de contas e a melhoria constante nas acoes ligadas
ao ensino, a pesquisa e a extensdo devem ser constantemente buscados. Para tanto, foram

definidas estas metas:

e conclusdo da implantacdo da estrutura organizacional definida no Estatuto;

e implementacdo de estratégias para a utilizagdo plena da infra-estrutura fisica
instalada;

e recuperacao de edificagdbes de uso académico-administrativo;

e atualizagdo da rede de informatica;

e sistematizacdo da gestdo dos servigos basicos (energia elétrica, agua, telefonia,
limpeza e seguranga) com vistas a eficiéncia, melhoria e racionalizacdo de seu uso;

e melhoria do servigo de coleta e transporte de lixo, inclusive com a implantagdo do
sistema de coleta seletiva;

e elaboragdo de projeto de melhoria da urbanizagdo e das condicOes de transito de
pessoas e veiculos no interior dos campi;

e correcdao dos projetos arquitetonicos com vistas a adequagdo de uso aos portadores
de necessidades especiais;

e estruturacdo da editora universitaria, como entidade voltada para o apoio a
publicacdo da produgdo técnico-cientifica da Instituigdo;

e construcdo e recuperacdo de salas de aula e laboratdrios, segundo critérios que
atendam as novas demandas didatico-pedagdgicas;

e melhoria da comunicagdo interna, objetivando o incremento do didlogo entre os
gestores;

e implantagdo de uma politica de informatica que possibilite a agilidade no intercambio

e na difusdo de informacoes.

4.2. ORGANIZACAO ACADEMICA E DIDATICO-PEDAGOGICA

Em seus aspectos fundamentais, uma universidade tem por finalidade a formacao de

profissionais qualificados, o desenvolvimento de pesquisas e de atividades de extensdo
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direcionados para a disseminacdo do conhecimento e para o desenvolvimento sécio-
econdmico da regido de sua atuacdo. Nesse aspecto, a Universidade Federal de Campina

Grande tem se destacado de forma continuada e crescente.

Numeros recentes mostram que a Universidade Federal de Campina Grande oferece
45 cursos de graduacao distribuidos da seguinte forma: 29 no campus de Campina Grande,
10 no de Cajazeiras, 4 em Sousa e 2 em Patos. Em dezembro de 2004, havia um total de
9.151 alunos matriculados nesses cursos, tendo sido formado um contingente de 1.025
profissionais. Esses numeros, quando comparados com os verificados em 2002, mostram
que o numero de matriculas cresceu em torno de 17%; o de formandos, pouco mais de
24%.

CAMPUS CURSO
C. Grande

2. Administracao (N)

4. Bacharelado em Fisica

6. Ciéncias Economicas (D)
8. Ciéncias Sociais (D)

10. Desenho Industrial

12. Engenharia Civil

14. Engenharia de Minas

16. Engenharia Mecanica

18. Engenharia de Producao
20. Historia (D)

22. Licenciatura em Letras (N)
24. Licenciatura em Matematica

26. Licenciatura em Pedagogia (N)
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CAMPUS CURSO
28. Meteorologia

30. Licenciatura em Ciéncias (D)
32. Licenciatura em Geografia (D)

34. Licenciatura em Historia (D)

Cajazeiras
36. Licenciatura em Letras (D)
38. Licenciatura em Pedagogia (D)
40. Ciéncias Contabeis
Sousa
42. Direito (N)
Patos 44. Engenharia Florestal

Dados sobre cursos de graduagdo (nimeros de 2004). (Fonte: PRG)

No ambito da pds-graduacdo e da pesquisa, a Universidade Federal de Campina

Grande conta atualmente com cursos e projetos de pesquisa que se apresentam como

referéncia nacional e até internacional.

CAMPUS

C. Grande

Patos

Cajazeiras

Sousa

CURSO
2. Educacao
4. Ensino/Aprendizagem de Lingua Portuguesa na Educacdo Basica
6. Educacao
8. Teoria e Metodologia da Histoéria
10. Gestao Ambiental para o Semi-arido Nordestino (N)

12. Direito Processual Civil
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Cursos de Especializagdo oferecidos durante 2004. (Fonte: PRPG)

CAMPUS CURSO Conceito CAPES

2. Engenharia Civil

4. Engenharia de Minas

C. Grande : S
6. Engenharia Quimica

8. Linguagem/Ensino

10. Meteorologia

Patos

12. Sistemas Agrosilvo-Pastoris do Semi-arido

Cursos de Mestrado da Universidade Federal de Campina Grande (dados de 2004). (Fonte: PRPG)

CAMPUS CURSO Conceito CAPES

2. Engenharia de Processos

C. Grande [EISITEngenharia Elétrica

4. Meteorologia

Cursos de Doutorado da Universidade Federal de Campina Grande (dados de 2004). (Fonte: PRPG)

No campo da pesquisa, destacam-se os programas de bolsas de iniciacdo cientifica
(PIBIC) e o programa de discentes voluntarios em pesquisa (PIVIC) que vém
proporcionando aos alunos de graduagdao importante oportunidade de adquirir

conhecimentos nos diversos ramos da pesquisa cientifica.

ITEM QUANTIDADE

Projetos de Pesquisa financiados pela UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA 215
GRANDE em andamento
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Projetos de pesquisa aprovados por agéncias de fomento em 2004 15

NUmero de grupos de pesquisa 91

Dados sobre pesquisa na Universidade Federal de Campina Grande (dados de 2004). (Fonte: PRPG)

O quadro acima mostra nimeros importantes e que precisam ser continuamente
melhorados, principalmente quanto ao numero de pesquisadores cadastrados no CNPq,
atualmente representando quase 40% do total de professores de 3° grau do quadro

permanente.

A Universidade Federal de Campina Grande tem atuado com desenvoltura também
no campo da extensdo universitaria. Para um total de 64 projetos de extensdo, conta-se
atualmente com 84 bolsistas de extensdo, trabalhando diretamente com a comunidade ou
desenvolvendo atividades que serdo em breve aplicadas ao desenvolvimento comunitario.
Mesmo assim, esses numeros precisam ser melhorados para alcancar os patamares

verificados nas atividades de pesquisa e pds-graduagao.

Nos principios e finalidades desta Universidade, ja estdo definidos os ditames a
serem seguidos para que se assegure a qualidade no ensino, na pesquisa e na extensdo.
Para tanto, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo devem concretizar as seguintes

metas e acles estratégicas:

4.2.1. Ensino

e elaboragdo do Projeto Pedagdgico Institucional;

o diversificacao da oferta de vagas e criacao de cursos de graduacao;

e revisdo da oferta de vagas, com vistas a sua adequacdo a demanda do mundo do
trabalho;

e estabelecimento de normas para o reingresso, visando ao aproveitamento de
vagas ociosas;

e criacdo de programas de combate a retencdo e a evasdo escolares;

e promocdo de eventos para discussdo da concepgdo de curriculo e organizagdo
didatico-pedagogica praticados na Instituicdo;

e promocgdo de articulagdo entre o Projeto Pedagodgico Institucional e os Projetos

Pedagdgicos dos Cursos;
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visando a atualizacdo continua de metodologias de ensino;

e avaliagdo do Programa Estudante Convénio - Rede Publica, com vistas a revisdo das
metas estabelecidas para a qualificagdo de professores leigos;

e atualizagdo e melhoria do acervo bibliografico;

e atualizacdo e melhoria dos equipamentos didatico-pedagdgicos;

e expansdo das atividades de estagio discente;

e realizacdo de estudos para a redugao do tempo médio de conclusdo dos cursos de
graduacao;

e desenvolvimento de estudos com vistas a criacdo de cursos seqienciais;

e incentivo ao desenvolvimento de atividades académicas que visem a integragao
entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

e aperfeicoamento do sistema de matricula, mediante o uso da Internet;

e celaboragdo e revisdao sistematica de normas institucionais definidoras das
atividades de ensino;

e avaliagdo continua das agdes em curso.

ACOES ESTRATEGICAS PARA A CONSECUGAO DAS METAS ACIMA ESTABELECIDAS:

e designar comissdo para elaboragdo de proposta do Projeto Pedagogico
Institucional;

e verificar a adequacdao dos projetos politicos pedagdgicos da Instituicdo as
diretrizes nacionais;

e acompanhar a implantagao de novos campi e cursos;

e ofertar suporte académico aos novos cursos;

e realizar estudos e pesquisas sobre as condicGes didatico-pedagdgicas e de infra-
estrutura dos cursos, para redefinicao da oferta de vagas (ampliar ou reduzir);

e realizar seminarios, em 2007 e 2008, sobre curriculos e organizagdo didatico-
pedagdgica;

e realizar pesquisa quantitativa sobre professores leigos no ambito do Estado para
discussdo da continuidade do Programa Convénio Rede Publica (PEC-RP) e sua
viabilidade;

e promover seminarios de avaliacdo dos coordenadores do programa PEC-RP com
as secretarias de educacgdo, com vistas a reestruturagdo do programa;

e envidar esforgos para que seja assegurado recurso financeiro para ampliagdo do

acervo bibliografico em 25%;
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encaminhar projeto de recuperacdao e modernizacdo das salas de aulas e
implantacdo de espacos pedagdgicos multi-meios;

ampliar o quantitativo de convénios e parcerias para aumentar a oferta de
estagios;

quantificar os indices de retencdo e evasdo por conclusdo e do tempo de
permanéncia média nos cursos de graduagdo;

implantar o Regime Especial de Recuperacao;

realizar estudos acerca da demanda por cursos seqienciais (de complementagao
de estudos ou de formacdo especifica), com a possibilidade de ofertar cursos
seqlienciais de complementacao de estudos;

articular, com as Pro-Reitorias de Pds-Graduagdo e de Pesquisa e Extensao,
atividades tais como seminarios e encontros;

envidar esforgos para a ampliacdo em 30% do quantitativo de bolsas de
Monitoria;

melhorar as condigdes do Sistema de Controle Académico, mediante projeto de
aquisicdo de equipamentos computacionais;

envidar esforgos para a aquisicao de sistema de base de dados (software);
envidar esforgos para assegurar a distribuicdo de equipamentos para as Unidades
Académicas, visando a melhoria das condicdoes de oferta de matricula web on-
line;

manter o Forum de Coordenadores permanentemente em discussao da legislacao
académica e outros temas de interesse da comunidade;

mobilizar os Centros e as Unidades Académicas para o processo de avaliacdo das

atividades, planejamento e construcao de relatdrios académicos.

Pesquisa e Pos-Graduacgdo

estimulo a criagdo de programas de pos-graduacdo interdisciplinares e intra-
institucional em &reas da educagdo, do meio-ambiente e do desenvolvimento
sustentavel;

fomento ao intercdmbio académico-cultural entre os campi;

realizacdo de estudos com vistas a implementacao da educacao a distancia;
criacdo de programas destinados a educacao continuada;

ampliacdo do nimero de vagas nos cursos de pds-graduacao;

criacao de novos grupos de pesquisa e fortalecimento dos existentes;
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estrangeiros;

e estruturacdo de um o6rgdo direcionado ao apoio técnico para elaboragdo de
projetos de pesquisa e desenvolvimento;

e divulgacdao, via rede mundial de computadores, de informagdes acerca de
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado defendidas ou orientadas por
docentes da Instituicao;

e criagdo de um banco de dados contendo todos os projetos de pesquisa em
desenvolvimento na Instituicao;

e apoio a criacdo de revistas académico-cientificas indexadas e de circulacdo
nacional ou internacional;

e estimulo a criagdo de cursos de especializacGes, mediante estudo de demanda da
sociedade;

e fortalecimento do sistema de acompanhamento e apoio aos processos de
credenciamento de cursos e programas de pds-graduacao na CAPES;

e divulgacdo dos cursos e programas de pods-graduagdo em ambito regional,
nacional e internacional;

e ampliacdao da base operacional para as atividades de pesquisa;

e apoio a participagao de doutores recém formados em projetos de pesquisa;

e incentivo a captagdo de recursos financeiros nas agéncias oficiais de fomento;

e celaboragdo e revisdao sistematica de normas institucionais definidoras das
atividades de pesquisa;

e definicdo de estratégias para a melhor eficiéncia na execugdo dos recursos
oriundos do Programa de Apoio a Pos-Graduagdo - PROAP;

e elaboracdo da regulamentacdo geral dos cursos de pos-graduagdo Strito-Sensu;

e elaboracdo da regulamentacdo geral dos cursos de pds-graduagao Lato-Sensu;

¢ desenvolvimento de um Sistema de Controle Académico para a pos-graduagao;

e avaliagdo continua das agdes em curso.

ACOES ESTRATEGICAS PARA A CONSECUGAO DAS METAS ACIMA ESTABELECIDAS:

e constituir comissdo para realizar estudo referente a educagdo a distancia, visando ao
credenciamento da instituicdo e a implantacdao de uma infra-estrutura adequada;

e realizar seminarios internos com a participacdo de grupos de pesquisa consolidados e
emergentes com vistas a criagdo de programas de pds-graduacdo nas areas de

educacdao, meio-ambiente e desenvolvimento sustentavel;
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Graduacgdo com a criagao de cursos de especializagao, mestrado e doutorado;

e fazer levantamento da demanda da sociedade nas diversas entidades do estado e do
municipio;

e realizar estudo com as coordenacbes de pds-graduacdo sobre a capacidade de
orientacdo existente, a identificagdo de novas areas de pesquisa, e a disponibilidade
do quadro de professores orientadores.

e orientar a elaboracdo de propostas de crescimento de cada programa,
acompanhando a avaliagdo da CAPES, para desenvolver agodes institucionais com
vistas a melhoria e a consolidacdo do programa.

e ampliar o numero de intercambios internacionais e nacionais com instituicées de alta
qualificagdo para contribuicdo no desenvolvimento da Pos-Graduacéo;

o disponibilizar Home-Page, confeccionar portfolio e promover Evento Cientifico Anual
da Pés-Graduacgdo para destacar e premiar as melhores dissertagbes de mestrado,
teses de doutorado.

e contratar de servigo especializado para implantagdo do controle académico.

¢ planejar a execugdo e o acompanhamento financeiro do Programa de Apoio a Pds-
graduacao - PROAP para cada programa;

¢ identificar as competéncias em pesquisa pela analise dos grupos locais e avaliar o
potencial existente formado pelos pesquisadores;

e estimular, desenvolver e envidar esforcos para dotar de recursos financeiros os
convénios e intercambios nacionais e internacionais;

e fomentar a criacdo de equipes em cada centro da Instituicdo para elaboracao,
encaminhamento e acompanhamento de projetos de pesquisa junto as agéncias de
fomento e promover encontros, com a presenca de técnicos de agéncias de fomento
e drgdos financiadores de pesquisa, visando o aperfeicoamento de projetos;

e implantar um banco de dados institucional vinculado a home-page institucional e
acessivel via Lattes Institucional ou Lattes Extractor, contendo as linhas e os
projetos de pesquisa, as equipes de pesquisadores com suas titulacdes, as atividades
do ensino de pds-graduacdo e a producao académica da Instituicdo;

e implantar a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) integrado com o
Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia —-IBICT- e o Banco de
dados da CAPES.

e apoiar a criagdo de uma revista para cada grande area de conhecimento;

e garantir infra-estrutura basica aos grupos de pesquisa, a partir de recursos proprios

dedicados a pesquisa;
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de pesquisas;

e criar programa de incentivo ao recém-doutor;

e divulgar regularmente os editais em vigor, estimulando a participagdo de
pesquisadores em editais de fontes financiadoras;

e incentivar parcerias com organizagdes sociais e empresariais;

e instalar comissao para regulamentar as atividades de pesquisa;

e ampliar a iniciagdo cientifica mediante o aumento do nimero de Bolsas do Programa
Institucional de Iniciagcdo Cientifica — PIBIC/UFCG e da cota do CNPq;

e realizar estudo para detectar as razdes que impossibilitaram ou desestimularam a
qualificagdo do docente;

e envidar esforcos para assegurar programa de bolsa institucional como incentivo a
capacitagdo docente;

e reativar o Nlcleo de Inovagdo Tecnoldgica e regulamentar a aplicagdo da Lei da

Inovacdo;

4.2.3. Extensao

e estimulo a ampliagdo de trabalhos de extensdo direcionados para a organizagao
social e a formagdo para a cidadania e para o desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia, das artes e da cultura;

e incentivo a implantagdo de programas de extensdo em parceria com movimentos
sociais, organizagbes nao-governamentais, 6rgdos do setor publico e entidades
do setor produtivo;

e fomento ao desenvolvimento da extensdo como atividade curricular essencial a
formacdo académica;

e descentralizacdo gerencial, mediante incentivo a elaboragdo de plano de trabalho
da extensdo nas unidades académicas e demais setores da Instituicdo;

e compartilhamento das experiéncias de extensdao, mediante a realizagdo de
encontros e seminarios;

e valorizagao da interagdo entre conceitos, instrumentos, metodologias e avaliagao
das acgbes da extensao;

e construcdo de agdes que contribuam para a viabilizacdo da convivéncia com o
semi-arido e o desenvolvimento sustentavel;

e busca de recursos em agéncias de fomento e outras instituicdes financiadoras;
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politicas publicas e sociais voltadas sobretudo para a educacdo;

e elaboracdo e revisdo sistematica de normas institucionais definidoras das
atividades de extensao;

e implantacdo do banco de dados de extensdo da Instituicao;

e manutencao de dados institucionais no Sistema Nacional de Informacdo da
Extensdo - SIEXBRASIL;

e avaliagdo continua das agdes em curso, valorizando a interagdo entre conceitos,

instrumentos, metodologias e avaliagdo das agdes da extensao.
ACOES ESTRATEGICAS PARA A CONSECUCAO DAS METAS ACIMA ESTABELECIDAS:

e estimular a elaboracdo e a execugdo de projetos de relevancia académica e
social, vinculados aos programas supervisionados pela PROPEX, as unidades
académicas, aos nlcleos de extensdo, ou intersetoriais e interinstitucionais;

e ampliar o intercAmbio com setores da sociedade civil organizada e com outras
instituicdes publicas, privadas e ndo governamentais, a fim de desenvolver acbes
que fortalegam a convivéncia com o Semi-Arido e o desenvolvimento
sustentavel;

e associar plenamente a extensdo ao ensino e a pesquisa e integrar o conteldo
académico nas acgles de extensdo em prol da melhoria da qualidade de vida da
populagdo e da formagdo académica do aluno;

e estimular o processo de flexibilizagao curricular, criando mecanismos indutores
de articulagdo da extensdao com o ensino e a pesquisa;

e estimular a elaboragdo de plano de trabalho (planejamento estratégico) da
extensdo nas unidades académicas e demais setores da Instituicdo, incentivando
a descentralizagao gerencial da extensao;

e continuar realizando, sistematicamente, o Encontro de Extensdao da UFCG e a
Mostra Universitaria de Ciéncias Cultura e Artes - MUCA para troca de
experiéncias e divulgagdo das acbes extensionistas;

e consolidar a interagao entre conceitos, instrumentos, metodologias e avaliagao
das acdes de extensao;

e buscar uma consisténcia tedrico-metodolégica e operacional das acgdes de
extensdo, usando o conhecimento como fator de identificacdo e ndo de

dominacao;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



UFCG

e implementar parcerias com 6rgdos regionais (estaduais e municipais) a fim de
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desenvolver acOes integradas em grandes programas que privilegiem populacoes
socialmente relevantes e fortalecam a convivéncia com o Semi-Arido e o
desenvolvimento sustentavel;

e participar ativamente das agées do Férum Nacional dos Pro-Reitores de Extensdo
em prol da insercdo da extensdo como politica universitdria, mediante
institucionalizacao  governamental, visando incentivo e financiamento
permanente;

e estimular o aumento da producao de projetos e acles, diversificando fontes de
financiamento;

e realizar Foruns de Discussdo sobre as agdes da Extensdo desenvolvidas na UFCG.

e implantar o Banco de Dados Institucional de Extensao;

e manter informado o Sistema Nacional de Informagao da Extensao — SIEXBRASIL;

e revisar sistematicamente as normas institucionais definidoras das Atividades de
Extensdo no dmbito da UFCG;

e avaliagdo continua das agdes em curso.

4.3. ACAO COMUNITARIA

A acdo da universidade ndo pode se restringir as atividades desenvolvidas nos limites
de seus campi. A busca de parcerias com 6rgdos e instituicdes sdao exemplos de como a
universidade pode interagir com a sociedade para que sua agao possa ir além dos preceitos
constitucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Para a implementagcdo da acdo comunitaria

institucional, foram tragcadas as seguintes metas:

¢ atendimento odontoldgico e médico-hospitalar, no Hospital Universitario Alcides
Carneiro - HUAC, para integrantes da comunidade académica comprovadamente
carentes;

e desenvolvimento de projetos culturais nos campi, objetivando disponibilizar
espagos na universidade para o trabalho de artistas;

e composicdo de acervo para um Museu de Cultura Popular Contemporanea da
Paraiba, a partir de parcerias institucionais e das experiéncias acumuladas, de
forma ainda isolada, pelas Unidades Académicas;

e criagdo de uma galeria de artes para a realizagdo de exposigdes regulares;
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AN~ 4

e instalacdo de salas cinema e de teatro com uma programacao regular de filmes,

espetaculos e debates culturais;
ACBOES ESTRATEGICAS PARA A CONSECUCAO DAS METAS ACIMA ESTABELECIDAS:

¢ instituir um Plano de Atendimento no Hospital Universitario Alcides Carneiro, por
meio do Sistema de Unico de Salde, com a parceria da Secretaria Municipal de
Salde;

e elaborar projeto de Emenda Parlamentar, objetivando a construgdao de um Centro
Universitaria de Extensdo Cultural para abrigar as atividades propostas.

e construir e implementar Agenda Cultural que dé existéncia dindmica ao Centro
acima previsto.

e estender as atividades da Agenda Cultural aos demais campi da UFCG com o

estabelecimento de parcerias entre as Direcdes dos Centros e a PRAC;

4.4, POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Segundo informagodes colhidas pela Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios - PRAC, e
conforme pode ser observado no quadro abaixo, a maior parte dos alunos da Universidade
Federal de Campina Grande pertence as classes socioecondémicas C, D e E, o que perfaz um
total de 67% ou 2/3 do total do seu corpo discente. Além disso, o quadro seguinte mostra
que 59% dos alunos da Universidade Federal de Campina Grande ainda ndo tiveram acesso
a qualquer tipo de remuneragdo académica, mediante a concessdo de bolsas, apesar de o
orcamento institucional revelar consideravel investimento em programas académicos

destinados a este fim.

Classe socioeconémica Freqliéncia %

Al 7 0,7
A2 38 4,0
Bl 76 7,9
B2 101 10,5
C 291 30,3
D 272 28,3
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Total 960 100,0
Vocé exerce atividade nao académica remunerada? Freqiiéncia %
Nao 566 59,0

E 80 8,3

Sim, até 20 horas ior semana 125 13,0
Sim, de 31 a 40 horas ior semana 56 5,8
S/Resiosta 20 2,1

Dados relativos ao perfil socioeconémico dos alunos da Universidade Federal de Campina
Grande. (Fonte: PRAC)

Em funcdo dos dados apresentados nesses dois ultimos quadros, a assisténcia
estudantil da Universidade Federal de Campina Grande é feita principalmente a partir dos

seguintes eixos:

e manutencdo de residéncias universitdrias em todos os campi, para alunos
comprovadamente carentes;

e fornecimento de refeicdes gratuitas a alunos comprovadamente carentes em
restaurantes universitarios e nas residéncias universitarias;

e programas institucionais de bolsas de iniciacdo cientifica e artistico-cultural, de
extensao, de monitoria e de gestdo;

e apoio a participagdo de alunos em eventos e para a realizacdo de eventos estudantis;

e atendimento médico-odontoldgico no posto do Hospital Universitario Alcides Carneiro

no campus de Campina Grande.

A assisténcia estudantil assim executada representa investimentos da ordem de 11%
de toda a verba destinada ao custeio da Instituicdo, o que significa mais de 25% do
Orgcamento de Custeio e Capital - OCC liquido da Universidade Federal de Campina Grande

para o ano de 2005, por exemplo. Com os investimentos feitos é possivel atender a quase
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2000 comensais, mediante o fornecimento de mais de 600 mil refeicdes, nos 4 restaurantes

e 13 residéncias universitarios, s6 durante o ano de 2004. No quadro seguinte estdo

contidos alguns nimeros relacionados com a assisténcia estudantil tomados em 2004.

Restaurantes universitarios 4

RefeicOes servidas em 2004 606.600

Alunos residentes 319

Dados sobre assisténcia estudantil em 2004. (Fonte: PRAC)

Os programas de bolsas permitem que cerca de 5% do corpo discente seja
contemplado com um dos quatro tipos de bolsa acima referenciados. Esse nimero, somado
ao numero de alunos comensais e residentes, revela que um total de 30% do corpo discente
da graduacdo esta vinculado a um dos programas de assisténcia estudantil mantidos pela
Universidade Federal de Campina Grande, os quais sdo regidos por normas aprovadas pelos
conselhos superiores e aos quais todos os alunos podem a cada ano concorrer, respeitados

os limites da regulamentacao pertinente.

A existéncia e o funcionamento adequado de restaurantes e residéncias universitarios
devem ter tanta importancia para a formagdo do discente como o sdo a existéncia e o
funcionamento dos laboratérios e das bibliotecas. Portanto, a assisténcia estudantil da
Universidade Federal de Campina Grande deve abranger mais agdes do que a mera
administracdo de setores como residéncias e restaurantes universitarios, devendo, para

tanto, buscar atingir as seguintes metas:

e manutencdo de uma politica efetiva de assisténcia estudantil, vinculada a qualidade
do ensino, como instrumento pedagdgico e de inclusao social;
e apoio a realizacdo e a participagdo em eventos cientificos, pedagdgicos, artistico-

culturais e esportivos;

ACOES ESTRATEGICAS PARA A CONSECUCAO DAS METAS ACIMA ESTABELECIDAS:
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e implemento, apds discussdo com a comunidade envolvida - estudantes, servidores e
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gestores —, de um Programa de Bolsa-permanéncia visando ao custeio de restaurante
e de residéncia dos alunos carentes da instituicdo;

e ampliacdo do numero de bolsas de programas académicos, mediante destinagdo
orcamentaria especifica, objetivando a melhoria do desempenho dos estudantes;

e busca de recursos, oriundos de emendas parlamentares e de projetos especificos
submetidos ao MEC, para construcdo de residéncias universitarias no interior dos
campi;

e criacdo de mecanismos institucionais, com critérios amplamente discutidos com o
corpo discente e com destinagdo orgamentaria propria, para dar efetividade ao apoio
estabelecido na meta acima.

e realizacdo periodicamente regular de eventos esportivos organizados pela Praga de
Esportes;

e realizagdo de eventos para discussdo da politica institucional de assisténcia aos

estudantes;

4.5. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

A organizacao e a gestdo de pessoal da Universidade Federal de Campina Grande
seguem os preceitos contidos na legislacao correspondente, especialmente a Lei N°. 8.112,
que regulamenta o regime juridico Unico do servidor publico federal. A expansdo do quadro
de pessoal esta condicionada a dotacdo de vagas para servidores docentes e técnico-
administrativos por parte do governo federal. Quando surgem vagas, notadamente para o
quadro docente, a distribuicdo entre as unidades é feita mediante modelo de alocacao de

vagas aprovado pelos Conselhos Superiores da Instituicao.

Conforme demonstra quadro a seguir, mais de 90% dos docentes da Universidade
Federal de Campina Grande atuam em regime de tempo integral e dedicagao exclusiva,
sendo que cerca de 88% desse total sdo mestres ou doutores, o que comprova o elevado

grau de qualificacdo do corpo docente desta Instituicdo.

Centro  Total DE DE/T(%) M, DcomDE Mpe+Dpe)/DE(%) M D D/T(%) (M+D)/T(%)
CCBS 93 50 27 14
CCT 147 146 60 78
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Perfil dos docentes de 3° grau do quadro permanente da Universidade Federal de Campina Grande. (Fonte: SRH)

O quadro de pessoal técnico-administrativo é formado por 1.489 servidores,
distribuidos pelos 8 centros de ensino, Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC) e
administracdo central. Desse total, cerca de 1/3 possui formacdao de nivel superior, e 48%
possui o nivel médio completo. Em termos de carga horaria, pouco mais de 94% trabalham
em jornada de 40 horas semanais. O numero de servidores apenas alfabetizados vem
diminuindo a cada ano, a partir da realizacdo de cursos de capacitagao e treinamento para

esses servidores.

Dados do relatério de gestdo de 2004 mostram que os indices técnicos da
Universidade Federal de Campina Grande, utilizados para a determinacdo do indice
orcamentario anual, no tocante a pessoal, sdo bastante expressivos. As formulas para os

calculos dos itens contidos no quadro abaixo se encontram na pagina do MEC na Internet.

Em que pese o ja consideravel grau de qualificagdo docente, a Universidade Federal
de Campina Grande tem procurado manter programas permanentes de apoio a qualificacdo,
tencionado atingir um indice préximo ou igual a 5, o que significa ter todos os docentes com
titulacdo de doutor. Isso tem sido feito mediante estimulo a criagdo de cursos de doutorado
e a inclusdo, em seu orgamento anual, dos programas institucionais de bolsas de mestrado
e doutorado, em adigdo as bolsas concedidas pelos érgdos de fomento CAPES, CNPq, ANP,

dentre outros.

Item Valor

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente 4,19
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Funcionario Equivalente / Professor Equivalente 2,14

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente 3,14

Indicadores de Desempenho (2004). (Fonte: PROPLAN)

A criacdo de cursos, principalmente no periodo noturno, ira fazer com que a relacéo
alunos/professores cresca para além de 10 alunos/professor, relagdo tida como adequada

para uma instituicdo do porte da Universidade Federal de Campina Grande.

A relagdo funcionario/professor é relativamente alta devido a grande necessidade de
pessoal no HUAC. No hospital universitario estdo lotados quase 27% do total de servidores
do quadro permanente, ai incluidos médicos, enfermeiros, auxiliares de enfermagem e
demais profissionais da area de saude. Tal nimero se justifica pelo fato de esse hospital-
escola também funcionar em atendimento a populacdo de Campina Grande e regido

circunvizinha, prestando importante servico de qualidade a populacdo.

No tocante a organizacgdo e a gestdo de pessoal, foram definidas as seguintes metas:

e implementacdo de programas de formagao, treinamento e qualificacdao dos servidores
técnico-administrativos, com vistas a melhoria do cumprimento das atividades
institucionais;

e realizacdo de seminarios e oficinas de trabalho, que visem ao aprimoramento da

competéncia administrativa e gerencial de dirigentes de 6rgdaos académicos.

ACOES ESTRATEGICAS PARA A CONSECUGAO DAS METAS ACIMA ESTABELECIDAS:

e elaborar o plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativo em Educagdo - PCCTAE, de acordo com as diretrizes
nacionais estabelecidas pela comissdo nacional de supervisao (§ 2° do art. 24 da Lei
N°. 11.091/2005);

¢ realizar o planejamento estratégico da Secretaria de Recursos Humanos, visando ao

alinhamento estratégico com este Plano de Desenvolvimento Institucional;
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e realizar o dimensionamento de pessoal mediante a identificacdo de necessidade de
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pessoal por unidade/setor, prevendo remanejamento, readaptacdo e redistribuicao
da forca de trabalho de cada unidade organizacional;

e implementar o Programa de Capacitagao Institucional, formulado com base nas
diretrizes nacionais do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira do
PCCTAE;

¢ implementar o programa de avaliagdo de desempenho, como processo pedagdgico e
participativo, abrangendo de forma integrada a avaliacdo das agoes institucionais
voltadas para as atividades das equipes de trabalho, para as condicdes de trabalho e
para as atividades individuais;

e instalar a Comissao Interna de Supervisdao com o objetivo de apresentar propostas e
fiscalizar a elaboracdo e a execugao do Plano de Desenvolvimento de Pessoal e seus
programas de capacitagdo, de avaliacdo e de dimensionamento das necessidades de
pessoal e modelo de alocagao de vagas;

e fomentar parcerias com Orgdos especializados, para implementar programas de
capacitagdo nas areas do planejamento estratégico, do planejamento didatico-
pedagdgico, da gestdo estratégica académica e eficiéncia social, da gestdo
orcamentaria e financeira e do uso de informacdo para implementacdo da educacgao

a distancia.

4.6. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A Universidade Federal de Campina Grande é mantida com recursos federais, mas,
ano a ano, vem crescendo em importancia a participacdo de recursos proprios e oriundos de
convénios no total dos recursos orcamentarios executados pela Instituicdo. O quadro abaixo

apresenta os numeros relativos ao ano de 2004.

Fonte de Recurso Executado %

Tesouro 114.820.227 90,23
Convénios e Préprios  12.430.000 9,77
Total 127.250.227 100,00

Composigdo basica do orgamento da Universidade Federal de Campina Grande em 2004. (Fonte: PROPLAN)
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No ambito orgamentario, ndo se pode ter metas em termos de expansdo de valores, visto
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que o mantenedor é o governo federal, a quem cabe, Unica e exclusivamente, a iniciativa de
propor variacées. O projeto de horizontes nesse campo fica restrito a distribuicdo interna do
orcamento e ao aumento da participacdo dos recursos proprios no total dos recursos
destinados ao custeio da Instituicdo. Sendo assim, € possivel definir as seguintes metas
para a Universidade Federal de Campina Grande, no que diz respeito aos seus aspectos

financeiros e orcamentarios:

e aumento, em torno de 5% ao ano, da participagdo de recursos proprios no total do
orcamento anual da Instituicdo;

e aumento do percentual dos recursos destinados as atividades-fim da Instituicdo,
mantendo-o sempre acima de 50%;

e proposicdo e manutengdo de um calendario plurianual de apresentagcdo de proposta
de orcamento interno e de apreciacdo da execugdao orcamentaria anual;

e adocdo do planejamento estratégico como pratica institucional indispensavel as
atividades operacionais de cada exercicio;

e respeito ao Plano de Desenvolvimento Institucional como fundamento determinante

na alocacdo do orcamento interno;

4.7. AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional deve ser entendida como principio fundamental para a
definicdo e a execugdao de um projeto que envolva toda a comunidade universitaria. Os
dados oriundos dessa avaliacdo ndo devem se converter em meros indicativos estatisticos,,
mas em valoroso subsidio para o direcionamento ou redirecionamento de acGes para cada

uma das metas contidas neste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Por ser um processo que envolve aspectos ideoldgicos, pedagdgicos, politicos e
culturais, estabelecidos em padrdes institucionais, a avaliacdo nao deve ter a finalidade
precipua de promover comparagées, mas o firme propdsito de buscar o constante

aperfeicoamento da producdo, sistematizacdo e democratizacdao do saber.
Essa avaliagdo institucional se propGe a conferéncia permanente do conjunto de

atividades e finalidades cumpridas pela Instituicdo, para oportunizar a verificagdo das

possiveis causas de problemas e deficiéncias, além de descobrir novas demandas e de
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observar potencialidades pouco exploradas, ensejando, conseqientemente, a busca de
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estratégias indispensaveis a solucdo dos problemas existentes e a reorganizagdo estrutural

que vise a valorizacdo do potencial até entdo inexplorado.

Atendendo ao que dispde a Lei N°. 10.861, que institui o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao Superior - SINAES, a Universidade Federal de Campina Grande
realizara a sua avaliagdo institucional sob a coordenagdo da Comissdo Prdpria de Avaliagdo
- CPA, com a colaboracdo da Coordenagdo de Avaliacdo Institucional - CAI, o6rgdo

responsavel pelo compromisso da Administragdo Superior com o processo avaliativo.

A avaliacdo interna, realizada a partir da interlocugdo com membros dos diferentes
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil local e regional, prevé ainda o
acompanhamento do corpo discente no Exame Nacional do Desempenho do Estudante -
ENADE e o assessoramento as comissdes externas de avaliagdo, assegurando-lhes o acesso
a documentos e a instalagdes da Instituicao, de tal forma que o processo avaliativo seja o

mais completo, o mais rigoroso e o mais democratico possivel.

Para a implementagdao da avaliagdo institucional, foram definidas as seguintes metas:

e criacdo de Orgdo de avaliagdo institucional que coordene planeje e organize
atividades para manter o interesse da comunidade pela avaliagao;

¢ manutengdo de programa de avaliagao institucional permanente, cujos objetivos e
compromissos estardao explicitados em documentos oficiais;

e adocdo do planejamento participativo com vistas a realizagdo da avaliagdo
institucional;

e producdao de conhecimento necessario a conferéncia permanente do conjunto de
atividades e finalidades da Instituicdo;

e analise das praticas pedagdgicas e administrativas e suas relacbes com os objetivos
centrais da Instituicdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias,
possibilidades e potencialidades;

e apreciacdo dos programas de ensino, pesquisa e extensdao com vistas a sua
adequacao as diretrizes previstas no Plano Nacional de Educagao;

e revisdao da relevancia social e cientifica da pesquisa em relagdo aos objetivos
institucionais, com vistas a sua vinculagao ao desenvolvimento local e regional;

e verificagdo da articulacao das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa e

com as necessidades e demandas do entorno social;
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¢ analise da adequacdo da infra-estrutura da Instituicdo (salas de aula, bibliotecas,
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laboratodrios, areas de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de informatica,
rede de informacgOes e outros) em funcao das atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

e fortalecimento das relacdes de cooperacao entre os diversos atores institucionais.

5. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO

PRIMEIRA ETAPA: 2005

Diagnostico da situagdo em todos os seus aspectos, com a identificagdo de dificuldades e de

melhorias em cada uma das dimensOes da gestao administrativa.

SEGUNDA ETAPA: 1° SEMESTRE DE 2006

Proposicdo de estratégias que tornem factiveis as metas estabelecidas neste Plano de

Desenvolvimento Institucional.
TERCEIRA ETAPA: DO 2° SEMESTRE DE 2006 AO 2° SEMESTRE DE 2008
Consolidacdo das metas especificas para cada dimensdo da gestdo administrativa e

avaliacdo de processos e resultados, com vistas a reorientagdo e ao aperfeicoamento das

acdes em curso.
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