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Entre as IFES, dezesseis ostentam uma taxa de conclusdo acima de 70%:; vinte e sete
exibem taxa acima de 60%; 43 estdao acima de 50%; apenas sete se situam abaixo desse
patamar (PingIFES 2005).

Na UFCQG, a taxa de evasao (quantidade dos alunos que desistem do curso) e a de
retencdo (quantidade dos que, por reprovacdo ou trancamento continuo, permanecem
mais do que o tempo previsto para conclusdo) estdo, juntas, acima de 50%. H4 cursos
formando a quase totalidade dos que ingressam e ha cursos que ndo conseguem formar,
sequer, a metade dos que neles se matriculam. Esses nimeros indicam uma taxa de
conclusdo inferior a metade dos alunos ingressantes e nos colocam no dltimo grupo.

E provdvel que seja essa uma moldura resumida dos cursos de graduacdo no pais. E,
como resumo, pode esconder particularidades que o quadro estreito ndo exibe. Sem
davida, foram esses nimeros que levaram o MEC a editar o REUNI. Esse decreto
contém dois pressupostos: as universidades brasileiras ainda utilizam mal os recursos de
que dispdem — pessoal, equipamentos, custeio e capital; ao se avaliarem, as
universidades exibem dados e anélises diferentes do quadro acima.

Os mesmos nimeros, mais algumas situagdes de precariedade institucional, de fato
existentes nas universidades brasileiras, t€m estimulado o debate sobre a qualidade do
trabalho académico atual e as possibilidades de melhoria que o sistema universitario
publico pode oferecer a populagdo.

Entre as constatagdes desse debate, estdo as seguintes: 0os jovens, para entrar na
universidade, fazem opcdo precoce por uma profissdo; as universidades t€ém formas
variadas e confusas de conferir certificados e diplomas; os curriculos, extensos e
dispersos, ha décadas pouco ou nada mudam; a concepcdo pedagdgica elege como
énfase exclusiva do ensino (com foco no professor) o regime de disciplinas, o que pode
obliterar outras formas de estudo (com foco no aluno) igualmente importantes. Enfim,
constata-se, nas universidades, uma resisténcia empedernida a mudanca, uma resisténcia
calcada em certo discurso trivial presente em falas de viés progressista ou conservador.

Hoje, o debate dessas questdes pode ser identificado pelo emblema de universidade
nova e assegura retomar as licdes de Anisio Teixeira e de Darcy Ribeiro elaboradas
entre a década de 30 e a de 60 do século passado.

O decreto do MEC incorpora, com agudo senso de oportunidade, alguma contribui¢ao
das tultimas discussdes, iniciadas em 2005 e ainda em curso, com as propostas
formuladas no interior da ANDIFES. O debate e o decreto prometem uma repercussao
indescartdvel, e ainda inestimdvel, para a revisio do ensino de graduagio nas IFES. E
importante ressaltar, porém, que O REUNI e a Universidade Nova t€ém origem préxima,
mas sdo propostas diferentes.

Tendo acompanhado esse debate em outras institui¢des, tendo tido a oportunidade de
falar sobre o decreto, em ocasides diversas, em nossa universidade, resumo, a seguir,
alguma reflexdo sobre os mesmos:

1. O objetivo do decreto exigird reestruturacdo de grande propor¢ao nas unidades que
trabalham no limite inferior de suas possibilidades.

2. A primeira parte da meta global do decreto (taxa de conclusdo de 90%) ¢é
peremptodria em func¢do do prazo proposto para sua consecucao e das condi¢des de infra-
estrutura das universidades — o tempo da reestruturacdo ¢ o mesmo da duragdo de uma
turma.



3. A meta poderd levar ao pragmatismo que, favorecido pelas diretrizes, estimularia a
concepcdo de modelos académicos talhados para a certificagdo prematura (impraticavel
nas licenciaturas).

4. Isso resultaria em um tipo de mobilidade frustrada, ou seja, um movimento
apressado para fora do sistema. Essa certificacdo estaria mascarando as estatisticas de
reten¢do e de evasao.

5. A énfase quase exclusiva na mobilidade levaria, entdo, a uma formacdo precoce
porque incompleta.

6. Penso em: 6.1. Fixacdo de uma meta mais realista para a taxa de conclusdo,
estabelecendo-se um ciclo de cinco, sete € nove anos € uma curva de 70%, 80% e 90%,
para cada periodo; 6.2. Distribuicdo melhor da énfase, atualmente concentrada, da
seguinte forma:

a) na mobilidade — de op¢do curricular, de reop¢do por outros cursos, entre institui¢des.
Essa mobilidade diminuiria a evasao.

b) na avaliacio — concebida ndo como uma etapa cujo coroldrio seja a afericdo que
aprova ou reprova, mas como processo de ensino e de formacao intensificada. Ou seja, a
avaliacdo adotaria mecanismos especificos, para cada caso de repeténcia, com
preocupacdo didédtica voltada para o reforco (as pessoas nao se separam de sua
experiéncia vivida como quem larga uma casca; nos jovens, convivem, também, a
criangca e o adolescente). Isso ndo € tutela, é pedagogia. Esse processo minimizaria a
retencao.

c) na assisténcia estudantil — pensada ndo como auxilio que a instituicdo doa ao
estudante, mas como ferramenta; como equipamento didédtico-pedagdgico tao
importante quanto a biblioteca e o laboratério para a manuten¢do do aluno em
condig¢des que lhe propiciem melhor desempenho. Esse redimensionamento repercutiria
na retengao e na evasao.

7. A redefinicdo dessas dimensdes pedagdgicas — mobilidade e avaliacio — e o
redimensionamento da infra-estrutura deverdo minimizar os problemas sem o recurso
arriscado a certificacdo de uma formacgdo inconclusa, evitando-se, dessa forma, que o
aluno faga, em termos de carreira profissional superior, um percurso do nada p’ra lugar
nenhum — um percurso que descambaria na distopia em vez de conduzir a protopia.

8. A segunda proposta da meta (propor¢do de 1 professor para 18 alunos), embora
careca de fundamentacdo, ndo constitui grande problema, na minha compreensdo, se a
universidade: a) planejar e adotar iniciativas pedagdgicas que permitam monitorar e
aproveitar melhor o tempo que o aluno dedica ao curso quando fora da sala de aula; b)
revisar a grade curricular de cada curso, revir as disciplinas, sua quantidade e qualidade,
e a nocao de obrigatoriedade; d) discutir a percep¢do de que a aprendizagem ndo deve
ser uma pratica centrada, apenas, na relagdo direta do professor com o aluno; d) encarar
a resisténcia a mudanca presente a esquerda e a direita.

9. Como sugestdo, considero que, no processo de avaliacdo, devem ser consideradas
as seguintes alternativas — entre outras que a experiéncia académica indicar: plano de
estudo focado nos contetidos em que o aluno tem dificuldades; turma e método especial
para repetentes; possibilidade de o aluno cursar a disciplina-problema em outra
institui¢do; reop¢ao de curso; escolha de uma disciplina afim; conversao de optativa em
obrigatdria; pontuacao parcial, com semindrios de estudos complementares; experiéncia
pedagoégico-cientifica compensatéria, voltada para o ensino médio, para projetos
comunitdrios ou para empresas; programa de tutoria discente (com bolsa para os alunos
mais preparados desenvolverem planos de estudo com colegas em dificuldade).

10. Reestruturacdo: a) satde e tecnologia: criar cursos de formacdo tecnoldgica; b)
licenciaturas: creditar atividades de estudo; adotar cotas, revisar métodos e curriculos.



Todas as idéias acima precisam ser encaradas dentro de principios institucionais que
as universidades devem estabelecer como forma de preservar sua experiéncia
democratica e seu compromisso social.

No ambito da Administracdo Central da UFCG, entende-se que o REUNI tem
contribuido para intensificar o debate sobre a qualidade das atividades académicas que a
universidade desenvolve. Ao mesmo tempo, este programa estimula a reflexdo sobre a
oportunidade de ampliacdo dos servicos que esta institui¢do presta a comunidade.

Com esse entendimento, e para o melhor aproveitamento desse momento
privilegiado da conjuntura educacional, a Administracdo Central propde, para as
unidades académicas, a discussdo deste programa com base em trés compromissos
institucionais a ser adotado pela UFCG:

1. Compromisso geral: a UFCG tem o dever de oferecer uma “formacao ampla e
sOlida” e criar condi¢cdes, com recursos humanos e equipamentos, para
“aprimorar a qualidade e a quantidade de sua oferta”. Em uma palavra, a UFCG
deve “crescer com qualidade”. (1)

2. Compromisso pedagdgico:

a) Como forma de assegurar sua autonomia e sua experiéncia histdrica, a
UFCG descarta qualquer forma de certificacdo prematura e, portanto, de
qualquer modalidade de formagdo incompleta como o Bacharelado
Interdisciplinar (BI) ou o Bacharelado em Grandes Areas (BGA). Com
isto, afirma sua decisdo de adotar a diplomagdo, com processo formativo
completo, nas modalidades de Curso Superior de Tecnologia,
Licenciatura e Bacharelado.

b) Como forma de aproveitar melhor as etapas fundamentais de formacgao
académica, a UFCG precisa discutir a incorporagdo, aos projetos
pedagodgicos dos seus cursos, de créditos para as etapas de — conclusdo
de disciplinas, participacdo em programas institucionais, participagdo em
eventos académicos, participagdo em outras modalidades de estudo.

3. Compromisso social: nesta dimensdo, a UFCG deve assumir politicas de
inclusdo (acolhimento de portadores de necessidades especiais; fixacdo de
quotas); programas de assisténcia estudantil e politicas de extensdo universitdria.
Para tanto, a administracdo deve dimensionar os recursos necessarios ao
atendimento da reestruturacdo e da ampliacdo contidas na proposta da
instituicdo.

Com os compromissos acima, busca-se avangar no debate com vistas a formulacao,

a partir dos Centros, da proposta institucional da UFCG a ser apresentada ao MEC em
outubro deste ano.

(1) As duas primeiras expressdes estdo, respectivamente, nas pdginas 5 e 22 das
Diretrizes Gerais do REUNI. A terceira expressdo faz parte do pronunciamento do
Professor Lemuel Guerra, Diretor do CH, em reunido do CTA realizada em 20/08/2007.



