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NATUREZA DA EBSERH

- Empresa Publica dependente do tesouro
(100% Financiamento Publico — MEC e MS);

- Forca de trabalho 100% admitida por meio de

concurso publico
(Servidores publicos/RJU e empregados

publicos/CLT);
- Atendimento 100% SUS.
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MISSAO

Aprimorar permanentemente a gestao dos Hospitais Universitarios Federais para
prestarem atencao de qualidade a saude no ambito do SUS e fornecerem um cenario
de pratica adequado ao ensino e pesquisa para docentes e discentes.

VISAO

Ser referéncia na gestao de Hospitais Publicos.

VALORES

Indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
- Qualidade e humaniza¢ao no atendimento aos usuarios do SUS;
- Inovagao Tecnoldgica;
- Auto-sustentabilidade econdmica;
- Eficiéncia em gestao;
- Valorizagao dos seus profissionais;
- Construcao coletiva de diretrizes e metas;
- Sustentabilidade ambiental;
- Transparéncia nas a¢oes administrativas, assistenciais e educacionais;
- Etica profissional.
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OBJETIVOS

. Recomposicao da forca de trabalho dos HUFs com

substituicao de precarizados por concursados
publicos/CLT e expansao do quadro;

. Reestruturacao e modernizacao fisica dos HUFs;

. Renovacao do parque tecnologico;

. Implementacao de modelo de gestao eficiente;

. Expansao dos servicos assistenciais prestados ao SUS;

. Apoio a ampliacao qualificada de profissionais de saude

para o pais.

Educacao



Ago/2012
Mag;?lz Aprovagdo de
plano de
cargos e
autoriza¢do de

Dez/2011
Autorizagio de
criagio

(Lei n°12.550/2011) Jan/2013
Assinatura
primeiros
contratos

UFPI, UnB, UFMA
. eUFftMm

Jan/2014
18 Ifes com
contratos e 16
Ifes sem
contnto

HISTORICO

Out/2015
27 Ifes com
contratos e
07 Ifes sem
contnto

Tempo efetivo de implementacao

da rede Ebserh: 33 meses

EBSERH ‘s
Educagdo
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IFES COM HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

(®) UFPB | UFCG (02) |

b

Com contrato

Sem contrato 07 15
Empresa Publica/RS 01 01
TOTAL 35 49
6 EBSERH ‘i
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IFES

HOSPITAIS SOB GESTAO PLENA DA EBSERH
100% profissionais concursados e

producao assistencial repassada diretamente pelo SUS a Ebserh

HU

ASSINATURA DO

CONTRATO

UFPlI  Hospital Universitario 08/04/2013
UFRN Hospital Universitario Onofre Lopes 29/08/2013
UFRN Maternidade Escola Janudrio Cicco 29/08/2013
UFRN Hospital Universitario Ana Bezerra 29/08/2013
UFS Hospital Universitario 17/10/2013
UFSM Hospital Universitario 17/12/2013
UFPB Hospital Universitario Lauro Wanderley 17/12/2013
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RESULTADOS ALCANCADOS
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RECOMPOSICAO E AMPLIACAO DO QUADRO DE PESSOAL

Quadro de Pessoal dos 33 HUF

60.000
TOTAL=51.374
50.000
40.000
TOTAL=31.036
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Antes da EBSERH . Em Set/2015
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RECOMPOSICAO E AMPLIACAO DO QUADRO DE PESSOAL
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Quadro de Profissionais Médicos - 33 HUF
TOTAL=11.161

TOTAL=6.288

Antes da EBSERH Em Set/2015
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RECOMPOSICAO E AMPLIACAO DO QUADRO DE PESSOAL

Evolu¢ao do Quadro de Pessoal Sede e Filiais
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AMPLIACAO DE LEITOS

Numero de leitos em 33 Filiais

6992 8%

6480

Leitos Ativos no momento de Leitos Ativos em 30/09/2015
assinatura do contrato
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MELHORIA NA CONTRATUALIZACAO SUS EM 18 HOSPITAIS
(Repactuacgoes concluidas)

RS 780.000.000,00

R$ 757.987.810,17

R$ 760.000.000,00

RS 740.000.000,00

R$ 720.000.000,00

R$ 700.000.000,00

Valor dos contratos (RS/ano)

R$ 680.000.000,00
RS 668.725.096,94
R$ 660.000.000,00
R$ 640.000.000,00
R$ 620.000.000,00
Faturamento anualizado Faturamento anualizado
dos contratos anteriores dos contratos novos

13 EBSERH i
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INVESTIMENTO
ESTACOES DE TRABALHO
UNID. ARMAZENAMENTO
ATIVOS DE REDE
SERVIDORES

DATACENTER
LICENCIAMENTO MICROSOFT

SUPORTE AO USUARIO

FIREWALL

SERVIDORES

NOC/SALA DOS CONSELHOS/TREINAMENTO
ANTIVIRUS/ANTISPAM

RGHU

14

RECURSO

BNDES
BNDES
BNDES
BNDES

REHUF
REHUF
REHUF
REHUF
REHUF
REHUF
REHUF
REHUF

QUANTIDADE HUS ATENDIDOS

9361
10
683
108

13
25000
14 HUS

10

4300
N/A

34 RS
10 RS
12 RS
31 RS
BNDES Total RS
15 RS
25 RS
14 RS
0 RS
RS

0 RS
3 RS
17 RS

REHUF Total RS

Total Geral RS

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

INFRAESTRUTURA DE TI

VALOR

20.489.182,30
6.514.240,00
10.885.771,70
7.281.960,07
45.171.154,07
23.196.362,20
5.703.583,66
9.441.186,62
1.603.570,46
420.000,00
3.579.530,45
758.875,00
7.751.284,13
52.454.392,52

97.625.546,59

Ministério da
Educagdo



IMPLANTACAO DO AGHU - SITUACAO EM OUT/15

IFES HU Im:;::,:s x :3;122 Pacientes | Internag¢do ::n?;::i:iz P;z;::zo ::‘seirr:;::e(:: Estoque Co:at:;:l::edo Farmécia Exames ':T:i’:::;z;: Cirurgias
UFPA HUBFS 4 12/10/10  12/10/10  11/08/12  11/08/12
UFPA HUJBB 4 15/12/10  15/12/10  15/08/12  15/08/12
UFJF HU 8 s/06/12 15/06/12  15/06/12  15/06/12 | soe: R 5062 200 [ 20806
UFPR MVFA 4 is0/0 150300 150312 150511 [T
UFMA HU 8 15/11/10  15/11/10  15/12/11  15/09/11  30/os/14  1s/07/13  30/05/14 [ ocs/os/s
UFGD HU 7 12/11/10  12/1/10 30111 1yos/11  2s/oaia 2s/0a1a  25/04/14 |GG
UFPI HU 9 30/11/12  15/05/13  30/11/12  15/05/13  27/03/15  30/11/12  27/03/15  30/11/12  31/01/14
s | we |2 g
UFES HUCAM 9 15/12/13 151213 15/12/13  29/05/15  29/0s/15  o6/o6/1a  29/05/15  29/05/15 || 20105125
UFAM HUGV 3 17/04/14 17/04/14 wos14 [ ]
UFMT HUIM 7 2s/oaj1a 29/05/15  25/0aj1a  29/05/15  29/0s/15 | 2510515 25/04/14
UFBA Mco 3 zs51a 230514 230514 [ EEERNG
UFBA HUPES 4 230514 3yo71s [ ;o T o
UFs HU 3 21/02/14 21/02/14 210214 [
UFSM HUSM 7 2 15/06/13 08/08/14 1s/06/13  os/os/14  o08/0/14 ([ os/os/s 27/11/15 M
UFMS HUMAP 6 15/09/10  15/09/10  15/02/12 | 15/02/12  22/08/14 22/08/14
UFPB HULW 3 29/08/14 29/08/14 290814 |G ]
UNIVASF | HEWAB 8 0s/09/14  os/oo/14  os/os/1a  20/03/15  oajos/ss  20/03/15 [ cs0vs R 20003
UFTM HC 10 29/11/13  29/11/13  29/11/13  29/11/13  26/oo/14  29/11/13  26/09/14  29/11/13  o3/07/15 | o3/07/1s
UFRN MEIC 6 18/12/13  18/12/13  10/10/14  10/10/14  10/10/14 10/10/14
UFRN HUAB 6 28/02/14  28/02/14  28/02/14  24/10/14  24/10/14 24/10/14
UnB HUB 9 1 15/10/13  15/10/13  15/10/13  21/03/14  21/03/14  21/03/14  21/03/14  21/03/14 LA 30/10/15
UFPE HC 5 07/11/14  07/11/14  12/06/15 12/06/15 12/06/15
UFSCAR HU 6 14/11/14  14/11/14  14/11/14 14/11/14  14/11/14  14/11/14
UFRN HUOL 6 3 05/12/14  21/08/15 | 21/08/15 21/08/15 V| 0a/12/15 m:
UFAL HUPAA 1 10712714 ||
UFC MEAC 2 27/02/15 27/02/15
UFC HUWC 2 27/02/15 27/02/15
UFPEL HE
UFPR HC
UFG HC
UFT HDT
| _FURG_| _HWwmRGQ A ]
TOTAL 149 6 27 26 22 17 16 10 15 7 5 6 4
15

B concluipo  []  DATA PREVISTA PARA IMPLANTAGAO EBSER Ministério da
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PAINEL AGHU
Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios

Painel de Gestao AGHU | .4 versio ExPERIMENTAL

Todos HUs v | Brasil
INTERNAGCOES
— —— S, 4.088 i
Historico de Internagao Historico de altas Facientes internados agars
2 ?
18792 |
T B 155 ad
17172 fe=y - )
16.259 Imternagdes efetuadas hoje ?
5.749
H Total de leitos ativos
?
202
H Altas efetuadas hoje
2
ey 7111 %
Taxa de ocupagio stual
2
1‘5\% 1‘3‘% 1‘3‘% 1‘3‘% "Fh 1‘9‘0 =y 22
2 .,gé‘ o '?P? o o Tempo medio internagdo agora
?
06/10/2015

Premiado no Congresso de Informacao e Inovacao na Gestao Publica - Conip 2015
Categoria “Melhoria da Gestao Interna”
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ENSINO
Ampliacao dos Programas de Residéncias em Saude - 33 filiais

Programas de Residéncia Médica

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Fonte: Geréncias de Ensino e Pesquisa e SisCNRM/MEC
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ENSINO
Ampliacao dos Programas de Residéncias em Saude - 33 filiais

Programas multiprofissionais e uniprofissionais da saude

o h

2015
h A%

0 10 20 30 40 50 60 70 80
M Residéncias Uniprofissionais M Residéncias Multiprofissionais

Fonte: Geréncias de Ensino e Pesquisa
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PESQUISA
Evolugcao das Pesquisas Cadastradas no SIG Ebserh

: 63
B & :

2012 2013 2014

—o—Pesquisa Académica  =—e=Desenvolvimento Tecnoldgico  =#=0Qutros

30 FILIAIS - 2012-2014
o EBSERH ‘iese
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INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA 2012-2015
Recursos Rehuf MEC e MS

Valor contratual

Tipo Situagao Quantitativo |(considerando aditivos e Valor pago
reajustes)
Em execugado 13 RS 239.620.428,37| RS 45.799.404,03
Obras |Paralisadas 18 RS 414.948.381,51| RS 112.824.406,89
Novas
(Capital) |N3o iniciadas 16 RS 89.476.007,56 | RS -
Total 63 RS 744.044.817,44| RS 158.623.810,92
Em execugdo 22 RS 59.314.445,24 | RS 9.561.538,80
Reformas e|Paralisadas 38 RS 48.995.531,53| RS 6.604.456,61
Ampliagoes
(Custeio) N3o iniciadas 51 RS 28.949.921,48 | RS 804.029,41
Total 136 RS 137.259.898,25| RS 16.970.024,82
Total Obras 199 RS 881.304.715,69 |R$S 175.593.835,74
20
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MODERNIZACAO E AMPLIACAO DO PARQUE
TECNOLOGICO DOS HUFS

Equipamentos adquiridos pela Ebserh

Quantidade

Valor investido (RS)

2.722

RS 125.472.115,95

Equipamentos adquiridos anteriormente a criagao da Ebserh e disponibilizados para uso

Equipamentos adquiridos (quantidade)

Equipamentos instalados

14.825

12.919

Equipamentos de imagem de grande porte

Equipamento de imagem Equipamentos adquiridos (quantidade) Equipamentos instalados

Ressonancia Magnética 14 7

Angidgrafo 14 10

Tomografo 21 20

Raio-X telecomandado 34 22

Mamografo 24 17
EBSERH Ministério da
Educacdo
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Evolucao do Or¢amento Total da Ebserh

EVOLUCAO ORCAMENTO 2012-2015

LOA + Créditos 2012 a 2015 e PLOA 2016 (em RS milhdes)

76,7

450,9

— ]
2012

2013

2014

2015

2.990,2

1.937,5
950,2

PLOA 2016

EBSERH
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2013 {R$ 448,9 mi}

EVOLUCAO ORCAMENTO 2012-2015

Evolucao do Orcamento Total da Ebserh

LOA + Créditos 2013 a 2015 e PLOA 2016 (em RS milhdes)

413,5 404,7

2014 {RS 950,2 mi}

M Pessoal

M Custeio

2015 {R$ 1.935,5 mi}

M |Investimentos

2.411,5

PLOA 2016 {RS 2.988,2 mi}

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
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ORCAMENTO REHUF 2015

Orcamento Rehuf - 2015
(em RS Milhdes)

RS 118,0 mi:
bloqueados nos
HUFs/IFES
RS 87,0 mi: 22 Matriz
Rehuf de custeio
58,3
LOA + Créditos Repasses LOA + Créditos Repasses
Ministério da Educacédo Ministério da Sadde
M Custeio M Investimento M Custeio M4 Investimento

EBSERH ‘mene
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS Educacso



ORCAMENTO 2015

Orcamento Total destinado aos Hospitais Universitarios Federais

Exercicio 2015 - Recursos alocados

Ministério da Educacdo Ministério da Saude

Pessoal 5.797.452.977,00 -
Beneficios 368.343.425,00 -
Custeio 1.178.773.064,32 1.284.043.720,84
Investimentos 399.240.637,27 710.442,46

7.743.810.103,59

1.284.754.163,30

Fonte: Tesouro Gerencial. Atualizado até 30 de setembro de 2015.

25
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PLOA 2016

PLOA Ebserh 2016 - Composi¢ao por Grupo de Despesa
(em RS milhdes)
126,1

450,5 4%
|

M Pessoal e Encargos Sociais
M Custeio

M [nvestimentos

2.411,5
81%

20 EBSERH s
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RESULTADOS PRATICOS NO HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE SANTA MARIA — UFSM
POS-EBSERH

27 EBSERH ruiase
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NUMERO DE INTERNACOES

17.000

16.000
15.000
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== N2 |nternacies
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NUMERO DE CONSULTAS

200.000
1590.000
180.000
170.000
160.000
150.000
140.000
130.000
120.000
110.000
100.000

== N2 Consulta

EBSERH

sssssssssssssssssssssssssssssss

Ministério da
Educagdo



NUMERO DE CIRURGIAS

Numero de Cirurgias

7.500

7.000 &
6.500 \"\ f
6.000 /

5.500 v\

5.000 \\ =&—Numero de Cirurgias
4.500 V
4.000 T T T T T T T T T T T 1
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NUMERO DE PROGRAMAS DE RESIDENCIA MEDICA
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N2 Programas de Residéncia Médica

,/ —— N2 Programas de

/ ‘ Residéncia Médica

SFEF O PRSP D PP

Aumento de 91,3% de 2010 a 2015/16,
41% apos EBSERH

31
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NUMERO DE VAGAS DA RESIDENCIA MEDICA

280
260
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8o

N° Vagas Residéncia Médica

>

&F@éﬁ’cﬁ?@@cﬁﬁ*ﬁ*a&,ﬁ?’,ﬁ?

== N2 Vaga=z Residéncias

Aumento de 108% de 2010 a 2015/16,
59% ap6s EBSERH

32
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NUMERO DE VAGAS DA RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL

40

35

30

25

20

15

10

N° Vagas Residéncia Multiprofissional

—#— N2 Vagas Residéncia
Multiprofissional

2011 2012 2013 2014 2015

Aumento de 148% de 2010 a 2015

EBSERH
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PROJETOS EM ANDAMENTO

GESTAO:

* Elaboracao de Planos Diretores Estratégicos (PDEs) pelo Hospital Sirio-
Libanés;

* Programa de qualificacao da gestao da oferta de servicos — Consorcio de
Saude da Catalunha;

* Programa Ebserh de Seguranca do Paciente (MS/OMS);

CAPACITACAO:
* Programa de Capacitacao de Gestores pelo Hospital Sirio-Libanés;

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO:
* Programa Ebserh de Pesquisas Clinicas Estratégicas para o SUS
(EPECSUS);

34 i
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PROJETOS NOVOS — EM DESENVOLVIMENTO

GESTAO:
* Implantacao do Nucleo de Informacdes Gerenciais;
* Programa de Racionalizacao, Disciplina e Eficiéncia de Gastos (PRADEG).

CAPACITACAO:
e Capacitacao de Preceptores para Residéncias — USP.

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO:

 Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Tecnologica:
implantacao e articulacao de NATS (Nucleo de Avaliacao de Tecnologia
em Saude/HUFs) e NIT (Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica/Ifes);

* Programa de Mestrado Profissional em Gestao Hospitalar;

* Programa de Mestrado em Pesquisa Clinica;
e 12 Jornada Cientifica da Ebserh (Nov/2016).

35
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2)

3)
4)
5)

6)

8)
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DESAFIOS
FORCA DE TRABALHO

Alteracao da resolucao AGU sobre compatibilizacao de
vinculos (60hs);

Implementacao de adicional de fixacao de médicos em locais
de dificil provimento;

Implementacao de adicional de titularidade;
Redimensionamento dos quadros administrativos;

Redimensionamento dos profissionais assistenciais em razao
de ampliacao de leitos e de servicos;

Readequacao das estruturas organizacionais dos HUF;
Implementacao de gratificacao para atividade de preceptoria;

Harmonizacao das relacdes de trabalho entre servidores RJU e
CLT.

i
Educacao



DESAFIOS

INTEGRACAO ENSINO - ASSISTENCIA

1) Ampliacdao da oferta de servicos, com foco na insercao dos
HUF nas politicas prioritarias do SUS.

2) Reordenamento dos servicos com vista a atender as
necessidades do ensino.

3) Ampliacao da residéncia médica e multiprofissional.

4) Qualificacdo do modelo de atencao dos HUFs:

« implantacao das linhas de cuidado;

e eficiéncia na utilizacao dos servicos: gestao integrada de
consultas, exames, leitos e cirurgias (regulacao assistencial);

« gualidade hospitalar e seguranca do paciente.

37
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3)

4)
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DESAFIOS

SUSTENTABILIDADE DOS HUF: AUMENTAR
FATURAMENTO E REDUZIR GASTOS

Melhoria da contratualizacao com os gestores do SUS;

Compras centralizadas de insumos estratégicos - itens de
maior impacto nas curvas de abastecimento;

Implantacao de modelo de logistica de distribuicao de
insumos, para otimizar a cadeia de suprimentos;

Padronizacao e otimizacao de contratos de prestacao de
servicos na rede.

EBSERH ‘mene
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2)
3)
4)

5)
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DESAFIOS
GESTAO

Consolidacao do trabalho em rede;
Planejamento Orcamentario e Financeiro;
Qualificacao das informacoes;
Planejamento Estratégico;

Capacitacdo Permanente das equipes de governanca.

EBSERH 'ssse
L — , Educacdo
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NOVO MARCO LEGAL DA CIENCIA E TECNOLOGIA NO BRASIL
(Codigo de Ciéncia, Tecnologia e inovagao 2010/2011)

1 - HUFs sao ICTs:

A lei 10.973 de 2004 considera em seu artigo 2°, inciso V que Instituicdo Cientifica
e Tecnoldgica — ICT é 6rgédo ou entidade da administracdo publica que tenha por misséo institucional, dentre
outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico;

2- PL 2177/11, aprovado na Camara dos Deputados em 09/07/2015 e que hoje tramita no
Senado Federal como PLC 77/2015:

a)- Altera a Lei de Inovacgéo e regulamenta a Concessao de Bolsas:

Em seu art. 2°, o PLC 77/2015, da nova redacéo a Lei 10.973 (Disp&e sobre
incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias.),
de 02 de dezembro de 2004 e entre outras mudancas, temos a inclusdo do § 4° no art. 9° como segue:

“Art. 9° E facultado & ICT* celebrar acordos de parceria para realizag&o
de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e desenvolvimento de tecnologia, produto,
servigo ou processo com instituicdes publicas e privadas.

§ 4° As bolsas concedidas nos termos deste artigo néo
configuram vinculo empregaticio, caracterizam-se como doacao, ndo caracterizam contraprestacao
de servicos nem vantagem para o doador, para efeitos do disposto no art. 26 da Lei n° 9.250, de 26 de
dezembro de 1995, e ndo integram a base de calculo da contribuicdo previdenciaria, aplicando-se o
disposto a fato pretérito, como previsto no inciso | do art. 106 da Lei n°®5.172, de 25 de outubro de
1966.
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b)- Introduz o Regime Diferenciado de Contratacao (RDC):

O Regime Diferenciado de Contratacdo sera um grande incentivo as
atividades de CT&l. O texto original enviado pelo Executivo foi extraido na integra do PL
8252/2014, de autoria dos Deputados Newton Lima (PT/SP) e Siba Machado (PT/AC). O
referido PLC, no seu Art. 5° altera a Lei n® 12.462 (Institui o Regime Diferenciado de
Contratactes Publicas — RDC), de 4 de agosto de 2011, que passa a vigorar acrescido
do seguinte inciso VII:

Art. 12. E instituido o Regime Diferenciado de Contratacées Publicas
(RDC), aplicavel exclusivamente as licitacbes e contratos necessarios a
realizacao:

VIl — das acbes em o6rgéos e entidades dedicados a ciéncia, a tecnologia e a
inovacao.
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